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 �����ــ�، ا��ــ�د ������ــ� ��ــ�ن ����ــ� �ــ�دی و ا��ــ��� �ــ�ای ��ــ� �ــ�
را �ــ�ز��ن  ا�ــ�اف  �ــ�  ر��ــ�ن  ا�ــ�وزه  آ��ــ�  ا�ــ�  �ــ�ز��ن   ا�ــ�اف 
رو���ــ�ی و  �����ــ�ژی  روزا�ــ�ون  و  ��ــ��ده  ����ــ�ات  ����ــ�،   د�ــ�ار 
 ��ر��ــ� �ــ� ���ــ� �ــ� ا��ا�ــ� ����ــ� �ــ�ی �ــ�ز��ن �� �ــ�د و ��ــ�ر
 ��ــ��� را���ر�ــ�ی �ــ�  �ــ�ای �ــ����ر��ی �ــ� �� ���ــ� �ــ� �ــ� ا�ــ���ده از
 آ��ــ� ����ــ� و �����ــ� ����ــ� �ــ�دی و ا��ــ��� ����ــ� �ــ� �ــ�رت ��ــ�د و
 ��وژه �ــ�ی در د�ــ� ا�ــ�ا �ــ� �����ــ� ا��ــ�اف از �����ــ� و �ــ� �ــ����
 ���ــ�� از ا�ــ�ای رو�ــ��ی �ــ���، �ــ� ��ا��ــ� ��زد�ــ� ���ــ��. ���ــ� ای
 �ــ� ����ــ� از آن ���ــ� �ــ��� ا�ــ� ا�ــ� �ــ� ���ــ�ری از ا��ار�ــ�ی �ــ� روزی
ــ� ر��ــ� و �ــ�  �ــ�  در ا���ــ�ر ���ــ�ان �ــ�ار ������ــ� از ���ــ� ا���ــ�ب ��ا�
 �ــ� �ــ�ورت �ــ�ل �ــ�ه ا�ــ� ، ����ــ� �ــ�م ا��ار�ــ�ی ��ــ���اری �ــ� �ــ�
 ا��ــ�ن �ــ� ��ور�ــ� ا�ــ��ر �����ــ� �ــ�ای ��ــ� و ��ر�ــ� ����ــ� �ــ�ه ا�ــ�.
ــ� و ــ�و���� �� ــ�رن در ��� ــ�د � ــ� رو�� ــ�ی � ــ�ی ����� ــ�م ا��ار� ــ� �  ا�
 ��ر�ــ�ی د��ــ� در�ــ�ل ��ا����ــ�ن ��ــ��� �ــ� ���ــ� ا�ــ���� در �����ــ�
در ���ــ��زی  �ــ�  ���ــ�  ����ا�ــ�  آ��ــ�  از   ا�ــ���ده  و  ا�ــ�  داده   �ــ�� 
 ر���ــ� ��ــ� �ــ��� �� �ــ�د �ــ�ا �ــ� ���ــ� �ــ�����ی ���ز��ــ� �ــ� ا�ــ�
�ــ�م ا��ار�ــ� �ــ� ��ــ�� �ــ�د در ز���ــ� ی ���ــ��ت و ��ا��ــ� �ــ� ر��ــ�ه 
راه از ر�����ــ�ن در  �ــ� ���ــ� ����ــ� �ــ��� ��   ا�ــ� و ���ــ� ی ا���ــ� 
�ــ�د د�� و ������ ����ــ�ن در ادا�ــ� ی راه ���ــ�د، ���ــ� ����ــ� 
�ــ� و ����ــ� �ــ�دن ��ا��� �ــ�  �ــ� ��ــ�ه ��ــ�ی از ����ــ�ی ��ر��ــ� و ا�ــ�ار 
 �ــ�ی ������ــ� �ــ� روز در ����ــ� ا�����ــ� ا�ــ� �ــ� �ــ� �ــ��� ��ــ� �ــ�
در ����ا�ــ�   ، ������ �ــ�  �ــ�  ��ــ�ر  �ــ�وژه  ����ــ�   و  ��ر  و  ��ــ�   �ــ�� 

ا����ر دا�ــ�� ���ــ�.       ی

��زی �� ���ن
���� ����

���م    ��������

١



۳

ارز���ی ���ری
ــ� ا�ــ����� از ــ� �  �ــ� در �ــ��� ��ــ��ش ا����ــ� دارا (ر��ــ�) ��.����ــ� �
 �ــ�ورد��ر ���ــ�ل و �ــ� ���ــ� ا���ــ�د، ��ا�ــ�، ���ــ�ن �ــ�ا��، ار� ��ــ�دن �ــ�
��ر ا��ــ�م  و  �ــ�دی  ����ــ�  �ــ�  ��ــ�  ����ــ�  او���ــ�  و  ا��ــ���   ��ا�ــ� 
 ��و�ــ�، �ــ� ����ــ� د�ــ� ����ــ� و ���ــ�د در �����ــ� �ــ�ی �ــ��� و ���ــ�د
�ــ� دا�ــ� ��ــ�ری، ��ــ�ل ���ــ�ی، �ــ� ���ــ�  را  �ــ� ��ــ����ن   ���ــ�ت 
 ����ــ� و �ــ�آوری در او���ــ� �ــ�ار د��ــ�. �ــ� �ــ�د را ����ــ� �ــ� ارزش
ا��ــ�م ���ــ�ات و از ���ــ�   آ����ــ� و ��ــ� ر���ــ� ��ــ����ن �ــ��� 
�ــ�ی ��ــ�����  ��ــ���  ���ــ�  و  �� دا��ــ�  ا�ــ�اف  �ــ�دن   �ــ�آورده 
 ا�����ــ� �ــ�ن را �ــ����� و �ــ� آ��ــ� ��ــ� ���ــ�. �ــ� �ــ� ز��ــ� �ــ��، آب
 �ــ�ک و آ�ــ��ن آ�� ��ــ� �ــ� ورز�ــ� و �ــ� ��ش ����ــ��، ر��ــ�ن �ــ�
 ������ــ� ����ــ� ���ــ� را �ــ�ف �ــ�د �ــ�ار �ــ� د��ــ� و ا�ــ� ا�ــ�ل را در
 �ــ��ن ����ــ� ارا�ــ� ���ــ�ت �ــ�د �ــ� ��ــ� �ــ�ار ��.د��ــ� و ��ا�ــ��ر

����ش ا�� ا����� ����� .     س
س

������ ����ر��
 �ــ��� ��ــ��ش ا����ــ� دارا (ر��ــ�)، �ــ� ���ــ� �ــ� �ــ�آوری و �ــ� ���ــ� ��ا�ــ��� و ����ــ��� ��ــ�وی ا��ــ��� ��ــ�ب �ــ�د؛ �ــ� د��ــ�ل ���ــ�د
 و ��ــ��� ����ــ�د، ا��ا�ــ� ��ــ�ه.وری و ارزش ا�ــ�ا�� ���ــ�ار �ــ�ای ��ــ����ن، ��ر��ــ�ن و ذی.���ــ�ن ا�ــ� و �ــ�ای ا�ــ� ���ــ�ر �ــ� ارا�ــ�
 ���ــ�ت ��ــ�وره.ای، ��ا�ــ� و ا�ــ�ای ��آ��ــ� �����ــ� �ــ�وژه، ��ا�ــ� و ارا�ــ� ��م.ا��ار�ــ�ی ����ــ� ������ــ�، ارا�ــ� ���ــ�ت

.��زر���� و ����� ����، ا���م ��وژه ��ی ����� �� و��ه ����� ��� و ��ز، ا��ژی و �� آوری ا����ت �� ��دازد.   س
�� ��¬����� �� �� ���ه از ���� ��ی دا��

��� ا��از
 �ــ� د�����ــ� ���ــ� �ــ�ت دار�ــ� و ا�ــ� د�ــ� �ــ� �ــ��ن ����ــ� �ــ��� ا���ــ�ار ا�ــ� �ــ� �ــ�ری �ــ� ارا�ــ� ����ــ� ���ــ�ه �ــ�ت را آ�ــ�زی
 �ــ�ای ار����ــ�ت �����ــ�ت �ــ� ��ــ����ن �� �ا��ــ� و �ــ� ���ــ� ��ــ�ش  ��ــ� دار�ــ� �ــ� �����ــ� در ارا�ــ� ���ــ�ت �ــ� ������ــ� ����ــ�
 �ــ� �ــ��� و ���ــ�ری �ــ�ای �ــ��� �ــ�ی ��ــ�ل در ا�ــ� �ــ�زه ����ــ� و در ز����  �ــ��� �ــ� �ــ� ��آور� �ــ�ی �ــ� ��ــ�اه ا�ــ� ���ــ�و و

.ز����د ����.          رول را در ���

ا���ــ��ی �ــ�م  �ــ�  دارا  ا����ــ�  ��ــ��ش                       �ــ��� 
 ن               �ــ� �ــ��ره ���ــ� ٤٣٥٨٦٢ و ����ــ� ��ــ�
و ��ــ�  �ــ�ی  �ــ�رک  در  ��ــ���   ١٤٠٠٣٣٥١٣٢٣ 
���ــ�ان �ــ�  ���ــ��  �ــ�رس  ���ــ�  و  ا�ــ��ز   ��ــ���ی 
 وا�ــ�ی ��ــ��ر �ــ� ����ــ�دی دا�ــ� ���ــ�ن �ــ� ���ــ�
 در ا��ــ�د �ــ��ل د����ــ�ل در ��ــ� و ��ر�ــ�ی ���ژه
���و���ــ� و ��ز،  ��ــ�،   �ــ��ر ���ــ� ��زه �ــ�ی 
 ا���ی �ــ� ر���ــ� ���ــ� ا��ا�ــ�ت ������ــ� و ا����ــ� و
ــ� ــ���د � ــ�ای و ا� ــ� و ا� ــ�رب ������ ــ���ده از ��  ا�
 ا�����ارد                          ������ ���ژه ����ی ��ا����

��� ���� ا��اف ��ز��ن �� ����.س
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۴

����ت ��

���ل د�����ل������ ��وژه

 را���ر ��ی ��ز����

����� � � ������ � �

آ��زش ��ز����



۵

����� � � ������ � �

������ ��وژه
 �ــ� در ���ــ� ��ــ� ����ــ� ��ــ�ل ����ــ� و �ــ� در ��ــ� دو��ــ�، �ــ�ای ��ــ� �ــ�ان ر���ــ� �ــ� ����ــ� �ــ�ان �����ــ� �ــ�وژه �ــ�ی دا��ــ� �ــ�د
 را ����ــ� ������.�����ــ� �ــ�وژه دا��ــً� در �ــ�ل ���ر��ــ�ی ا�ــ�ل، �����ــ�، ا�ــ�ار و �����ــ� �ــ� ��ــ� ���ــ�د ����ــ�د �ــ�وژه و ا�ــ� ���ــ� �ــ�ز��ن
 ا�ــ�. ز���ــ� �ــ� �����ــ� �ــ�وژه �ــ� در�ــ�� �ــ� ا�ــ�اف و �����ــ� �ــ�ی �ــ�ز��ن ���ا�ــ�� �ــ�، ارزش ا�ــ�وده �ــ�د را �ــ� ���ــ�د ��ا�ــ��� ارا�ــ�
 ����ــ�� ���ــ��ت ����ــ� در ز�����ــ�ی در�ــ�   و ��د�ــ� �����ــ� ر�ــ�ی �ــ�ه و �ــ� ا��ا�ــ� ر������ــ�ی     ��ــ����ن و ��ــ� ��ر��ــ�ن ��ــ�ن

�� د��.  ی

 ��ا�� د���را���� �� و ��ا��� و ��م ��ی ��وژه ���رت

��ا��، ا����ار و را���ی ا�����ارد ا��و ٢١٥٠٢ ������ ��وژه

��ا��، ا����ار و را���ی د��� ������ ��وژه 

��ا��، ا����ار و را���ی ا�����ارد��ی ���� �������

������ ��� در ���� ���� ���رم

����� و ������ ���� ��� �� و ��وژه ��

����� و ������ ����� ا����� ��� �� و ��وژه ��

������ ر��ی و ����ل ��� �� و ��وژه ��

����� ��زی و ������ دا��

���وره در ارز���� و ����ی ���� ��ز����

���وره در ارز���� و ����ی ����ه ��ی ������ ��وژه

EPCC+PM



���ل د�����ل
 �ــ� �ــ� ����ــ� و �ــ�ان ��ــ� �ــ�د �ــ� ����ــ� �ــ� ا�ــ���د �ــ� ���ــ� ���ــ�� �ــ�ی ����ر�ــ� ����ــ� �ــ�ز در را�ــ��ی ��ــ�
 دارا�� �ــ�ی �ــ�م ا�ــ�اری �ــ�ز��ن �ــ� و �ــ� ��ــ�ه ��ــ�ی از �ــ����� �����ــ� ��ــ� و ��ر در ا��ــ�د ��ــ�ل د����ــ�ل در ��ــ�
    و ��ر�ــ�ی �ــ�وژه ��ــ�ر �ــ� ر���ــ� ���ــ� ا��ا�ــ�ت ������ــ� و ا����ــ� �ــ�زو�� ��را�ــ� �ــ�ای ���ــ� ا�ــ�اف ���ــ�ان ����ــ�.

س

”�� ز��ن ��ده ������“

  ���� �� ا���د ���ل د�����ل در ��� و ��ر ��ز��ن ��ی ���ژه ���ر، ����� ���ی را ��ای ��� ���ژه آ��ن �� ��زد.
ی

����ت ���ل د�����ل �� ���ر��� از:  ی

���ده ��زی ���وری���وره در ز���� ا���ا��ی د�����ل
و ���ده��ــ�زی  ا���ــ�ب،  در  �ــ�ز��ن���  �ــ�   �ــ� 
 ����ر����ــ�زی ���وری��ــ�ی د����ــ�ل ����ــ�
 ����ــ� ����ــ��ت ا�ــ�ی، ����ــ� و ����ــ� داده��ــ�،
ا��ــ� �����ــ� ،(IoT) ا�����ــ�   و (AI) �ــ�ش 
 ��ــ�ه ��ــ� ������ــ�. �ــ� ا����ــ�ن ���ــ� �ــ�
ا�ــ�اف و  ���ز�ــ�  �ــ�  �ــ�  ��ــ�وری  ا�ــ�  �ــ�   ���ــ� 

��ز��ن ������ �����.   ی

 ا�ــ� �ــ��� ��ــ��ری ��د�ــ� �ــ� ��ــ��� �ــ�ای
 ����ــ� �ــ� ا�ــ��ا��ی د����ــ�ل ���ــ� و ���ــ�
���ــ� �ــ� و���ــ�  ��ــ�  ا�ــ�.  آ��ــ�  ا�ــ�اف   �ــ� 
 �ــ�ز��ن را ارز�ــ��� �����ــ�، ������ــ�ی ���ــ�د را
 ����ــ��� �����ــ� و �ــ� ���ــ� راه �ــ�ای ��ــ�ل

د�����ل ا���د ������.   س

����� � � ������ � �
۶

Lorem ipsum



����ت ا��ی����� و ����� داده �� و ����
 ����ــ�ت �ــ� �����م��ــ�ی ا�ــ�ی �ــ�ز��ن��� را �ــ�در
 ����ــ�زد ����ــ� را ����س���ــ�ی ���ــ�، ��ــ��ری
ا��ا�ــ� را  ا����ف����ــ�ی  و  ���ــ��  ���ــ�د   را 
و داده��ــ�  ��������ــ�،  ا���ــ�ل  �ــ�  �ــ�   د��ــ�. 
 ز���ــ������ �ــ� ا���ــ�ی ����ــ�، ����ــ� �ــ�

������ ��� �������. س

 ��ــ�ل د����ــ�ل �ــ��� ا�ــ���ده از داده �ــ� �ــ�ای
راه�����ــ�ی �ــ�  ا�ــ�.  آ�����ــ�  ��ــ�ی   ����ــ� 
�ــ�ای ��ــ��آوری، ����ــ� و ����ــ� و را   �����ــ� 
�������ــ�زی �ــ�ای  داده��ــ�  از  ���ــ�   ا�ــ���اج 
 ��آ����ــ�، �������ــ� رو���ــ� و ���ــ�د �����ــ�ت

����ی ارا�� �������. ی

آ��زش و ����� ���رت������ �����

 �����ــ�ر �ــ� ��ــ�ل د����ــ�ل رد�ــ�ی د����ــ�ل را
�ــ���� ا���ــ�  از  ا���ــ�  د�ــ�،  �ــ�   ا��ا�ــ� 
ا���ــ� راه�����ــ�ی  �ــ�  �ــ�د.  �ــ�   ���ــ�ردار 
 �ــ����ی را �ــ�ای �����ــ� از داده��ــ�، ���ــ�����
ــ� ��ــ�رات  و �ــ������ ارا�ــ� ������ــ� و از ا���ــ�ق �

ا�����ن ���د���.ی

 �ــ�ای ا�ــ���ده ��ا��ــ�ی از ا��ار�ــ�ی د����ــ�ل،
 ��ر��ــ�ن �ــ� ��ــ�رت �ــ��� ��ــ�ز دار�ــ� �ــ� از آ��ــ� �ــ�
�ــ�ی �����ــ�  �ــ�  ���ــ�.  ا�ــ���ده  ���ــ�   �ــ�ر 
ــ�ای ا��ا�ــ� �ــ�اد  آ��ز�ــ� و ار��ــ�ی ��ــ�رت را �

د�����ل در ��ا�� ��ز��ن ارا�� �� د���.  س

�ــ� �ــ� ����ــ�  �ــ� �ــ�ز��ن��� ��ــ� ������ــ�   �ــ� 
 ��ــ��ی �ــ�د را از ���ــ� ����ل��ــ�ی د����ــ�ل،
����ــ�، ر��ت��ــ�ی  �ــ���،  �����ــ�ت   ارا�ــ� 
 ��ر��ل��ــ�ی �����ــ�و�� و �ــ�ارد د��ــ� ا��ا�ــ�

د���.   س

 د�����ــ� د����ــ�ل ا��ــ� �ــ� �����ا�ــ� در ����ــ�
 و ��آ����ــ� ��ــ�ز دارد. ���ــ�ت �����ــ� ����ــ� �ــ�
 �ــ� �ــ�ز��ن �ــ� ��ــ� �ــ� ��ــ� �ــ� ا�ــ� ����ــ�ات را
آ��ــ� �����ــ�  ���ــ�ش  از  و  ���ــ�   ��ا�ــ� 

��ر���ان ا�����ن ���� ����. ی

ا���� �����ی و ا����قا��ا�� ����� ����ی

����� � � ������ � �

٧



����� ��زی ��� و ��ر��ش ������ و ��د���ی ������

��د��ر��زی ��ا���
ا��ــ�ل �ــ���  ا��ــ�  ا�����ــ�   راه�����ــ�ی 
��ــ� �ــ�ای  دارا����ــ�  و  ��ــ����  د�ــ���ه���، 
 �آوری داده��ــ� و �������ــ�زی ����ــ�ت ا�ــ�. ارا�ــ�
 د��ــ���ن ���ــ�ت در ��ا�ــ�، ��ــ�ده �ــ�زی و
 �����ــ� راه �ــ� �ــ�ی ا�����ــ� ا��ــ� ��ــ� �ــ�

����.   ی

راه �� ��ی ا������ ا���

 ��ــ�وری �ــ�ی د����ــ�ل �ــ� ��ا��ــ� ��آ����ــ�ی
 ��ــ� و ��ر را �ــ�ده ���ــ�. �ــ� �ــ� �ــ�ز��ن��� ��ــ�
د����ــ�ل، ا��ار�ــ�ی  از  ا�ــ���ده  �ــ�  �ــ�   ������ــ� 

������ی ����� را ����� و ��د��ر ����.س

و د�ــ��  ��ر�ــ�ی  ��د��ر�ــ�زی  �ــ���   ا�ــ� 
����ــ� �ــ���  ��ــ�وری  از  ا�ــ���ده  �ــ�   ��ــ�اری 
رو����ــ� ��آ��ــ�  �ــ�ش (RPA) ا������ــ�ن   و 
 �����ــ� ا�ــ�. ا������ــ�ن ��آ����ــ� را �ــ�ده
 �ــ� ��ــ�، ����ــ� را ���ــ� �ــ� د�ــ� و ��را�� را

ا��ا�� �� د��.ا

 ا�ــ���ده از �ــ�ش �����ــ� و ��د��ــ�ی �����ــ�
 �ــ� ��ا�ــ� ���ــ�، ��ــ� ���ــ� و ا������ــ�ن را
 ارا�ــ� د�ــ�. �ــ� راه�����ــ�ی �ــ�ش �����ــ� را
و ��آ����ــ�  �����ا�ــ�  �ــ�  ���د��ــ�   ���ــ�� 

���������ی را ����د ����. ی

����� � � ������ � �

٨



٩

������ ا�����
 ��ا�����ــ�زی �ــ����� ا��ــ��� �ــ�ز��ن از ���ــ� آ�ــ�زش و ���ــ�� ��ر ���ــ� ا�������ــ� �ــ� ���ــ�. آ��ز�ــ��ی
 ����ــ� �ــ� ����ــ� �ــ� ��ــ� و ��ر �ــ�ز��ن، ���ــ� �ــ�ی ���ــ�د �ــ�ز���� و در ��ــ� ا�ــ�ای �ــ�وژه �ــ� ���ــ�ان

�� را���ر ���� ای ��زی ��ز���� �� ��ز����� ارا�� ��ا�� ��. س

 را���ر ��ی ��ز����
”�� ������� ��ای �� ��ز��ن را���ر ����وت و ����� ���دی ���ز ا��“

��آ�����ی ��ز����
ــ� ــ� ����� ــ� � ــ�ن �� ــ�ه ��� ــ� ��� ــ�ز����، �� ــ� � ــ��د و دا� ــ�ی ���� ــ� دارا�� � ــ�ز���� ����� ــ�ی �  ��آ����
 �ــ�وژه و ا��ــ�د ار��ــ�ط ���ــ� ��ــ� وا���ــ�ی درون �ــ�ز���� و ذ����ــ�ن �ــ�وژه و ��ــ����ن �ــ�ز��ن ���ــ�اد �ــ�
 �ــ���. �ــ� ����ــ� ��ــ� و ��ر و ����ــ� �ــ� رو��ــ�د �ــ�وژه ��ــ�ر �ــ�دن �ــ�ز��ن، �ــ� �ــ� ���ــ�د ����ــ�د �ــ�ز��ن، ���ــ�

����� �� و ����� و ���� ��ز���� �� ا������.  ش

�� ��ز��ن ���� �� دارا�� ا�����

����� � � ������ � �



١٠
����� � � ������ � �

ا��ار��ی ��ز����
 �ــ� �ــ�ز��ن �ــ�وژه ��ــ�ر در درون �ــ�د �ــ����� �ــ� و ا��ار�ــ��� را در ا���ــ�ر دارد و ��ا�ــ�� ا�ــ���ده �ــ����� ا��ــ���
 و ����ــ� �ــ� ��آ����ــ�ی �ــ�ز���� �ــ�وژه �ــ� را ا�ــ�ا �ــ� ����ــ�. �ــ� �ــ� ا�ــ�س �ــ����� ����ر�ــ� ����ــ� �ــ�ز �����ــ�
 ٢١٥٠٢:٢٠٢٠ در �� آن ��ــ��� �ــ� �ــ� ا�ــ�ا�� �ــ����� �ــ�ی ���ــ�د درISO �ــ�وژه �ــ�د و �ــ� ا�ــ�س ا�ــ����ارد

��ز��ن را �� را���ر ��م ا��اری ��د ار��� داده و �� ����د ������ ��وژه ��ی ��ز��ن �� ا������. س



را���ری ��ای ������ ����ر�� ���م ��ا��� ��ی ��وژه:س
 در ���ــ� �ــ� ��ــ� �ــ�م ا�ــ�ار ����ــ� �ــ�ای ��ــ� ی ��آ����ــ�ی �����ــ� �ــ�وژه و�ــ�د �ــ�ارد، ���و�ــ�ژی           �ــ�                               ���ــ�
 ��ــ�ه ��ــ�ی از �ــ����� �����ــ� ��ــ� و ��ر دارا ��ــ�                                ���ــ�     ا�ــ� ��ا�ــ��� را دارد �ــ� ��ــ�اره �ــ� ����ر�ــ� �ــ�زی
 ��آ����ــ�ی �ــ�وژه �ــ�ای ���ــ�د ����ــ�د و ��ــ� �ــ� ����� ���ی �ــ�ی ����ــ� �ــ� داده �ــ� و ���ــ��� ��ــ�ه وری ����ــ�

���دازد.ی
 را�ــ��ر ����ــ�                                    �ــ� ��ــ� �ــ�، �ــ�رت و ��ا�ــ��� �����ــ� �ــ�وژه �ــ�، ��آ����ــ� و ��ر�ــ�ی روز�ــ�ه را �ــ� ا����ــ�ن و

ا����ف ����� ا��� �� �����.  ی

DARA BPMS
DARA IDMS

DARA BPMS

١١



١٢

����� � � ������ � �

”�� ز��ن ��ده ������“
  را���ر�ــ�ی                                ����ــ� �ــ� ����ــ�، آ��ــ� ����ــ�، ��ا�����ــ��ی و ���ــ�� �ــ� �ــ� از ا�ــ� دارا�� �ــ�، �����ــ� ��ا�ــ� �ــ�د. 

س
DARA IDMS

�� ا��ار���� �� ��� ا����ده �� ���� ����ر�� ����



١٣
����� � � ������ � �

 ����ــ�ن �ــ� �ــ�ز��ن �ــ� در ��ش �ــ�ای ��ــ�، ر�ــ�، او� ����ــ� و �����ــ� ��ــ���، ���ز�ــ�ی ��آ��ــ�ه ا��ــ�ن �ــ� ا�ــ�اع �ــ�ل �ــ�ی ���ــ�
 ������ــ�، ���ــ� �ــ� ��ش ���ــ�� ��و��ــ��ان، ����ــ�ت و دا��ــ��ه �ــ� �ــ� ارا�ــ� ���ــ�ت ����ــ� در �ــ�زه �ــ�ی ����ــ� ������ــ� و
 ا�ــ�ا�� ��د�ــ�ه ا�ــ�. در ���ــ� �ــ� ���ــ� و ����ــ� ��ــ� و ��ر ا�ــ�وز، آ�ــ�زش �ــ�ی �ــ�ز���� �����ــ� �ــ�وژه �ــ� ��ــ�ان ��ــ� از ا�ــ� ا��ار�ــ�ی

ر�� و ار��� ����� �� ������� ���ری ��ز��ن �� ��ه ا�� ..١

 آ��زش  ��ز����

��� داده و ��ش ������������ ��وژه

ا���� �����ی���ل د�����ل���وری ا����ت



 ��ردان ا����د ��� ��ا���   ��د

� � � � � � � � � � � � � � �

١٤



� � � � � � � � � � � � � � �

 ����� ����ت �� در
����د �����د
 �ــ� �ــ� ز��ــ� �ــ��، آب �ــ�ک و آ�ــ��ن آ�� ��ــ� �ــ� ورز�ــ�
 و �ــ� ��ش ����ــ��، ر��ــ�ن �ــ� ������ــ� ����ــ� ���ــ� را
�ــ��ن در  را  ا�ــ�ل  ا�ــ�  و  د��ــ�  �ــ�  �ــ�ار  �ــ�د   �ــ�ف 
و �ــ�ار �� د��ــ�  ��ــ�  �ــ�  ارا�ــ� ���ــ�ت �ــ�د   ����ــ� 

��ا���ر ����ش ا�� ا����� �����.  ی
                              ��ا�ــ�س آ���ــ� �����ــ�ت ���ــ�                                    �ــ� �ــ�ر
�ــ� ���ــ�  ��ــ�   ١٦٫٦٧ �����ا�ــ�  در�ــ�  �ــ�           ������ــ� 
 ا�ــ�ازه         ����ــ� ��ــ� �ــ� �ــ� ��ــ� ��ــ� ٥٠٠ ���ــ� ���ــ� را �ــ���

�����د.  س

��ف ٥٥٤ ��م ����ی

 ��د��ر ��زی ٧٩ ��ا���

����ش ا����� دارا  ����

١٥

ConservaTree
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